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Komitet Energii i Polityki Klimatycznej

Warszawa, 24 listopada 2025

Apel Warszawski Krajowej Izby Gospodarczej w sprawie koniecznych
do uwzglednienia priorytetdw i najpilniejszych dziatan dla zapewnienia
odpornosci Panstwa na kryzysy energetyczne

W obliczu narastajgcych napiec geopolitycznych, niepewnosci na rynkach
surowcowych, ryzyka zaburzeh tancuchdw dostaw oraz rosngcej podatnosci
infrastruktury na cyberzagrozenia, akty sabotazu, ekstremalne zjawiska pogodowe
a takze realne zagrozenia wynikajgce z sytuacji miedzynarodowej, krajowy system
energetyczny staje wobec nowych, ztozonych wyzwan. W takim otoczeniu
gospodarczym i politycznym pytanie o zdolnos$¢ Polski do zachowania ciggtosci
dostaw energii elekirycznej i ciepta staje sie jednym z kluczowych zagadnien dla
Panstwa, przedsiebiorstw i obywateli.

Eksperci Komitetu ds. Energii i Polityki Klimatycznej KIG podkreslajg, ze odpornosé
na kryzysy energetyczne powinna sta¢ sie centralnym kryterium oceny dziatan
podejmowanych w ramach transformacji energetycznej. Oznacza to koniecznos¢
tgczenia celdw redukcji emisji i modernizacji sektora z priorytetem stabilnosci
systemu, bezpieczenstwa dostaw i przewidywalnosci cen energii — czynnikami
kluczowymi dla konkurencyjnosci gospodarki oraz ochrony odbiorcow, w tym
przemystowych i wrazliwych.

Nalezy w zwigzku z powyzszym pilnie opracowac (zaktualizowac) Polityke
Energetyczng Polski w horyzoncie 2045 roku. Z polityki, a nastepnie z
przygotowanej na jej podstawie strategii energetycznej, winien wynikac krajowy
miks, w tym zapotrzebowanie na poszczegdine nosniki energetyczne (odnawialne
i kopalne) na caty okres transformaciji, uwzgledniajgcy aspekt suwerennosci i
odpornosci.

Witasciwe rozumienie trzech filardw polityki energetycznej — bezpieczenstwa,
suwerennosci i odpornosci — ma istotne znaczenie dla projektowania
adekwatnych dziatan.

o Bezpieczenstwo energetyczne oznacza zdolno$s¢ do  ciggtego
zaspokajania  krajowego zapotrzebowania na energie w  sposéb
technicznie i ekonomicznie uzasadniony.

o Suwerennos¢ energetyczna to mozliwos¢ podejmowania autonomicznych
decyzji dotyczgcych wykorzystania zasobdw, technologii i kierunku rozwoju
sektora.
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o Odpornos¢ energetyczna to zdolnos¢ systemu do przetrwania zaktdcen,
szybkiego odtwarzania funkcjonowania i minimalizowania skutkéw kryzysow
— niezaleznie od ich zrédet, takich jak przerwy w dostawach paliw,
blackouty, kleski zywiotowe, ataki cybernetyczne czy dziatania hybrydowe.

W Swietle tych wyzwan Komitet ds. Energii i Polityki Klimatycznej KIG formutuje
niniejszy Apel, przedstawiajgc zestaw priorytetow i dziatan, ktére powinny zostac
uwzglednione w polityce panstwa oraz w procesach planowania transformacii
energetycznej, aby wzmacnia¢ odpornosc systemu energetycznego i stabilno$c
krajowej gospodarki w perspektywie najblizszej dekady i lat kolejnych:

e Zapewnienie ciggtosci zasilania krajowego systemu elekiroenergetycznego w
catlym okresie transformacji z wykorzystaniem istniejgcych elektrowni
systemowych, potencjatu energetyki przemystowej oraz dostepnych zrédet
rozproszonych, a takze konsekwentnym wdrazaniem nowych technologii nisko
lub zeroemisyjnych, przy utrzymaniu dywersyfikacji paliwowej miedzy weglem i
gazem, z uwzglednieniem ryzyka ograniczonego dostepu do importowanego
gazu ziemnego.

o Preferowanie technologii wytwérczych regulacyjnych poprzez rynek mocy i
inne mechanizmy zapewniajgce najnizszy koszt bilansowania systemu przy
maksymalnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw energetycznych zaréwno
konwencjonalnych, przemystowych jak i OZE — tak, aby mechanizmy
wsparcia sprzyjaty stabilnosci KSE, mozliwym najnizszym cenom energii i
konkurencyjnosci gospodarki.

e Przyspieszenie budowy systeméw energetycznych opartych na OZE,
rozproszonych zrédtach energii, magazynach energii i technologiach grid
forming, zwiekszajgcych elastycznos$¢ i bezpieczenstwo operacyjne. Zasoby
rozproszone sq mniej narazone na wybrane typy zaktdcen.

e Wzmocnienie odpornosci sieci przesylowych i dysirybucyjnych poprzez
inwestycje w automatyzacje, cyberbezpieczenstwo, mozliwos¢ segmentacii
sieci na obszary funkcjonalne oraz rozwdj procedur szybkiego przywracania
pracy systemu.

e Opracowanie list priorytetowych odbiorcow energii elekirycznej na wypadek
kryzysdw, na poziomie Panstwa i szczeblach lokalnych, z okresleniem
minimalnych pozioméw zasilania i zasad dostaw energii dla odbiorcow
wrazliwych, kluczowych gatezi przemystu oraz infrastruktury krytycznej.

e Wdrazanie energetyki rozproszonej i lokalnych obszaréw bilansowania na
poziomie gmin integrujgcych wytwarzanie prosumenckie i autoprodukcyjne,
magazyny energii oraz mikrosieci, w celu zwiekszenia odpornosci lokalnej
infrastruktury i ograniczenia czasu pofrzebnego do przywrdcenia zasilania
podczas zaktdcen.

e Utworzenie strategicznych rezerw surowcéw energetycznych — gazu i wegla,
z okreSleniem minimalnych wolumendw, zasad wyceny oraz mechanizmu
zakupu (np. aukcyjnego) przez Rzgdowqg Agencje Rezerw Strategicznych, tak
aby zwiekszy¢ odpornos¢ KSE na zaktdcenia logistyczne i geopolityczne.
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Apelujemy o uwzglednienie powyzszych postulatéw w pracach nad krajowymi
dokumentami strategicznymi, w tym pilnie potrzebnqg skorygowang politykg
energetycznqg oraz w dziataniach regulacyjnych dotyczgcych transformacii

energetycznej. W obliczu rosngcej niepewnosci geopolitycznej, niestabilnosci
rynkéw paliw i coraz czestszych zagrozen cybernetycznych i uszkodzen
infrastruktury technicznej, kluczowe decyzje dotyczgce energetyki powinny byc¢
podejmowane z uwzglednieniem nadrzednego celu, jakim jest odpornos$c
krajowego systemu na kryzysy oraz zapewnienie przewidywalnych,
konkurencyjnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw i bezpieczenstwa
odbiorcow.

Europa ma ograniczone zasoby paliw kopalnych. Zewnetrzne zobowigzania Polski
wobec instytucji unijnych muszg by¢ realizowane z myslg o ograniczaniu
zaleznosci od importu paliw oraz z uwzglednieniem ich wptywu na gospodarke
krajowq, przemyst energochtonny, sektor komunalny oraz odbiorcéw wrazliwych.
Dlatego podkreslamy koniecznos¢, aby wszelkie kluczowe decyzje dotyczgce
polityki energetycznej byty poprzedzone rzetelng ocenq ryzyka, kosztow i
zdolnosci wdrozeniowych, a takze zsynchronizowane z celami polityki
przemystowej oraz krajowym potencjatem technologicznym, jak réwniez
konsekwentnym, ale bezpiecznym dla odbioréw odchodzeniem od
wyczerpywalnych zasobdéw paliw kopalnych, szczegdinie tych pochodzgcych z
importu.

W zwiqgzku z rozpoczeciem nowej kadencji instytucji unijnych apelujemy o aktywny
udziat Polski w ksztattowaniu priorytetdw energetycznych UE na lata 2025-2029.
Tylko spdjnosc dziatan krajowych i europejskich, oparta na realistycznej ocenie

ryzyka i mozliwosci, pozwoli na prowadzenie transformacji energetycznej
wzmacniajgcej odpornosc panstwa i UE.
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